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Mensaje institucional

2025 cerramos etapa y cogemos impulso

Excelencia Empresarial



Cerramos etapay
cogemos impulso...

2025 ha sido un ano intenso tanto por actividad como por haber servido para repensar nuestra propuesta de
valor.

Cerramos una etapa importante en EXECyL: la presidencia de Galletas Gullon desde 2021. Han sido anos en
los que la Fundacion ha dado un paso adelante claro: mas presencia, mas alianzas, mas colaboracion. Dentro,
pero también hacia fuera. Anos en los que hemos trabajado para identificar los retos reales de nuestras
organizaciones —los de hoy y los que vienen—, ponerlos encima de la mesa y abordarlos desde lo que mejor
sabemos hacer: compartir conocimiento, buenas practicas y experiencias que ayudan a avanzar.

El compromiso de Gullon con la excelencia no solo ha acompanado este proceso, sino que ha marcado el
ritmo. Ha ayudado a dar coherencia, continuidad y ambicion a un proyecto que hoy es mas solido, mas abierto
y, sobre todo, mas util.

Las cifras ayudan a poner contexto, pero no cuentan toda la historia: en estos cinco afios hemos superado los
100 miembros, hemos impulsado mas de 150 actividades y generado mas de 600 contenidos. Pero lo
verdaderamente relevante no son los numeros, sino lo que hay detras: organizaciones que se implican,
personas que comparten y una forma de hacer basada en la confianza y la generosidad.



En noviembre iniciamos una nueva etapa con la renovacion del Consejo de Direccion y la presidencia de RBH
Global hasta 2029. Una pyme de Ledn asume el reto, demostrando —una vez mas— que la excelencia no
entiende de tamanos ni de sectores. Tiene que ver con la actitud. Con las ganas de hacer las cosas mejor y de
contribuir a que el conjunto de la Comunidad esté mas y mejor preparado para lo que viene.

Si hay algo que nos hace especial ilusion este ano es haber superado el centenar de miembros activos. No por
la cifra en si, sino por lo que representa: una comunidad diversa, inquieta y comprometida. Organizaciones
que quieren mejorar, que se interesan por como lo hacen otros y que entienden que compartir también
forma parte de avanzar.

Porque participar en EXECyL no es solo estar. Es implicarse. Es hacer hueco en la agenda para salir de la rutina,
escuchar otras perspectivas y aportar desde la propia experiencia. Y eso, hoy en dia, tiene un valor enorme.

Por eso, queremos dar las gracias. A todas las organizaciones que formais parte de EXECyL. A quienes
participais, compartis y confidis. Y, de manera especial, a quienes asumis un papel activo en el Consejo de
Direccion y en las comisiones, ayudando a que esto funcione y tenga sentido.

Y queremos hacer una mencion de reconocimiento expreso a quienes en este tiempo han decidido dar un paso
mas, y asumir la responsabilidad del devenir de EXECyL liderando este proyecto. A Paco Hevia, por estos anos
de compromiso, cercania y empuje. Y a Pablo Roberto, por asumir la responsabilidad de esta nueva etapa
con la misma vocacion de contribuir.

Porque, al final, EXECyL va de eso: de personas y organizaciones que deciden implicarse en algo que es de
todos.



JUNTOS



Conoce EXECyL.:
quiénes somos

Bienvenido a la Fundacion para la Excelencia Empresarial de
Castilla y Leon.

Excelencia Empresarial



SOMOS EXECYL. La Fundacion para la Excelencia
Empresarial de Castillay Leon.



Nuestra

EXCECyL

PROPOSITO

Demostrar que otra forma
(mejor) de hacer las cosas
en el mundo empresarial
es posible y que CyL esta
repleta de buenos
ejemplos de ello.

MISION

Fomentar y visibilizar el
buen hacer de las
organizaciones que
operan en CyL generando
una comunidad basada en
la cercaniay la
generosidad para
compartir conocimiento y
experiencias de mejora.

VISION

Ser el principal agente
dinamizador de
conocimientoy
colaboracion entre
organizaciones en CyL.




Nuestros

E><ECYL Sentimos los colores de EXECyL. Nuestra
esencia, nuestra cultura, se apoya en 6
pilares que, quienes nos acompanan,

viven en el dia a dia:

cQuieres saber mas? Si ademas te interesa conocer los valores que
promueven, desde nuestro punto de vista, la Excelencia, echa un

vistazo a nuestro
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https://www.execyl.es/consejos-y-guias/manifiesto-de-execyl-los-valores-para-la-excelencia/
https://www.execyl.es/consejos-y-guias/manifiesto-de-execyl-los-valores-para-la-excelencia/

Protagonistas

Nada seria posible sin el compromiso de las organizaciones (y personas) que
colaboran con EXECyL. Desde la estructura de la fundacién, pasando por los patronos
y socios, hasta los miembros de nuestro Consejo de Direccidén. Su compromiso Nos
permite avanzar en nuestro propdsito compartido.




EXECyL

Excelencia Empresarial

Mas de un
de organizaciones

Gracias al ejemplo y a la colaboracion de los miembros de EXECyL,
conseguimos mejorar (y poner en valor) el buen hacer de las organizaciones
que operan en CyL.

Y es que EXECyL tiene sentido por las personas y organizaciones que la
forman. Por como participan, por lo que comparten y por la forma en la que se
implican.

Esa diversidad y esa actitud son lo mas valioso que tenemos.
12
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Tomando Y
compartiendo propoésito

Detras de todo lo que hacemos hay espacios donde
se decide, se contrasta y se construye el rumbo. La
gobernanza de EXECyL no es solo una estructura,
sino que es también un espacio de confianza donde
se comparten visiones y se toman decisiones
pensando en el conjunto.
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2025:
Ano de

Paco Hevia, presidente de EXECyL 2021-2025
Pablo Roberto, presidente de EXECyL 2025-2029

En septiembre convocamos elecciones al Consejo de
Direccion de EXECyL, iniciando asi un proceso natural de
relevo que forma parte de la vida de la Fundacion y de su
forma de entender el liderazgo: compartido, responsable y
al servicio del proyecto comun.

Este proceso culminado en noviembre ha dado paso al relevo
en la presidencia, que hasta el momento venia ostentando
Galletas Gullon, y que pasa a ser asumida por RBH Global.

Queremos poner en valor el compromiso de ambas
organizaciones con EXECyL. Por un lado, el impulso de
Galletas Gullon durante estos anos, contribuyendo de manera
decisiva a dinamizar la actividad de la Fundacion, reforzar su
presencia y consolidar su papel en el ecosistema empresarial
de Castilla y Ledn. Por otro, la implicacion de RBH Global, que
pasa de vocal a asumir ahora la presidencia con la
responsabilidad y la motivacion de seguir construyendo sobre
lo logrado y continuar haciendo crecer el proyecto.

Este relevo refleja bien lo que es EXECyL: una Fundacion en la
que distintas organizaciones, independientemente de su
tamano o sector, suman esfuerzos para avanzar juntas. Porque
la excelencia no es patrimonio de unos pocos, sino una forma
de hacer las cosas que nos implica a todos.
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Juntos, podemos
demostrar que

en el mundo empresarial es
posible, y que CyL esta
repleta de buenos

ejemplos de ello.



Generando valor:
actividades 2025

Un ano repleto de actividad y contenidos para fortalecer a
nuestras organizaciones y demostrar que otra forma (mejor) de
hacer las cosas en el mundo empresarial es posible.

Excelencia Empresarial



Nuestra hojade
Ruta 2025

PRESENCIA EN LA RENOVACION DE
ESCUCHA SOCIEDAD COMPROMISOS

APORTACION DE CRECIMIENTO PROPOSITO
VALOR Y FUTURO




Concretamente...

NOS APOYAMOS EN...

La escucha a nuestras
organizaciones (porque son las
protagonistas del futuro que
queremos construir)

La presencia en la sociedad (porque
necesitamos conocer el entorno para
dinamizar las relaciones y
aprovechar las oportunidades)

La renovacion de compromisos
(porque creemos en las relaciones a
largo plazo y en la importancia de
sumar esfuerzos)

PARA..

» °

B (o

Disenar una propuesta de valor de
EXECyL que responda a las
necesidades reales del entorno y del
momento

Crecer y ganar aliados con los que
aprender y avanzar conjuntamente
hacia unas organizaciones mejores
en resultados y en la forma de
conseguirlos

Juntos, demostrar que otra forma
mejor de hacer las cosas en el
mundo empresarial es posible




Enmarcadas en nuestras
comisiones de trabajo,
desde EXECyL impulsamos y
desplegamos actividades
que reflejen nuestra mision
de fomentar y visibilizar el
buen hacer en nuestras
organizaciones.

Nuestra actividad

EXECyL, esta presentey
activa en el ecosistema. Ya
sea participando en otras
jornadas, dando nuestra
vision u opinidn sobre un
tema, explicando nuestra
actividad, apoyando en la
difusién o haciendo
propuestas en beneficio de
la Comunidad.

Nuestro blog, nuestras
RRSS y nuestros boletines
nos permiten cumplir con
nuestro rol como altavoces
de la Excelencia. Por ello,
tenemos un espacio abierto
24[7 para compartir todo
tipo de informacidn, casos
de éxito, experiencias,
consejos, entrevistas...
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EX(ECvyL

Excelencia Empresarial

Nuestro

Nuestros miembros son la esencia para
fomentar y visibilizar la excelencia en nuestras
organizaciones y por ello, y en colaboracion
con otras organizaciones e instituciones de
nuestra Comunidad,

Actualmente, nuestra actividad propia la
hemos categorizado en 8 grandes lineas de
aportacion de conocimiento y de relaciones
con el entorno sin las cuales entendemos que
no podemos lograr nuestro proposito ni
desplegar nuestra mision.

24



Lineas de trabajo de EXECyL en 2025 25



Comision ejecutiva

La propuesta de valor de EXECyL no se construye de manera abstracta, sino
desde el que forman
parte de la Fundacion.

Son ellas quienes,

. Espacios de trabajo donde
se escucha, se contrasta y se decide desde la experiencia, con un objetivo
claro: aportar valor util a las organizaciones.

Detras de cada linea de trabajo hay implicacion, tiempo y generosidad.
Organizaciones que, mas alla de su propio dia a dia, deciden dar un paso al
frente para contribuir a que otros puedan avanzar también.

Echa un vistazo a la composicion y enfoque de cada comision en 2025:

26



Competitividad

Liderada por MERCADONA, MEDGON,
AUDIOTEC y ACCIONA, contribuye a la
mejora de la productividad y del
posicionamiento de las empresas de
Castilla y Leon, en cualquiera de sus
areas, como base para su crecimiento.

Una Comision centrada en conocer como
funcionan las distintas organizaciones en
primera persona gracias a las visitas a
empresa y las actividades mas
experienciales.

Mujer

Liderada por GETRONICS, GRUPO
EULEN, FUNDACION ASTI y SERBATIC,
en colaboracion con la CONSEJERIA DE
FAMILIA E IGUALDAD BE
OPORTUNIDADES DE LA JUNTA DE
CYL, esta comision favorece el empleo
y la promocion profesional de la mujer e
impulsa la igualdad y el liderazgo
femenino en el ambito laboral.

Una linea de trabajo que visibiliza a
empresas referentes en |0 y a mujeres
lideres, y que ofrece contenidos que
hagan la 10 una realidad efectiva en
nuestras organizaciones.

Sostenibilidad

Liderada por ENTREPINARES, ERRE ESE,
ZITEC, AQUAVALL, ABULABEL, NEGOTIA,
PROJECTA CONSULTING, Y la ESCUELA
DE NEGOCIOS CEU CYL, promueve la
generacion y el adecuado despliegue de
una estrategia que incorpore los
parametros de sostenibilidad en su triple
vertiente: ambiental, social y de buen
gobierno.

Una Comision centrada en formar e
informar sobre los principales contenidos
y tendencias que hagan realidad la
sostenibilidad de nuestras organizaciones.

PyME

Liderado por RBH GLOBAL, SAENZ
SUMINISTROS INDUSTRIALES,
CLUSTER KONECT y LABORAL KUTXA
este grupo de trabajo acompana a las
empresas de menor tamano en su
camino de mejora y crecimiento al ritmo
que ellas necesitan. Porque la
excelencia es cosa de todos.

Un grupo de trabajo en el que la
cercania entre profesionales y la puesta
en valor de sus trayectorias son la clave
para compartir retos y aportar las
soluciones que necesitan.

Digitalizacion

Liderada por CURIA, GRUPO CFl,
SERBATIC, NETHIVE, ICARUS e
INTERCYL, aborda los procesos de

transformacion y pone en valor a las TIC
como aliadas de la estrategia empresarial
y, por ende, de la cuenta de resultados
del negocio.

Una Comision en la que la digitalizacion es
la protagonista a traves de casos de éexito,
formacion y los mejores aliados para su

correcta  implantacion en  nuestras
companias.

L]
Excelencia
Liderada por EFICIL, PROJECTA

CONSULTING, PASCUAL, GRUPO CFl,
ESCUELA DE NEGOCIOS CEU CYL Y
ZITEC CONSULTORES en colaboracion
con el CLUB EXCELENCIA EN GESTION,
promueve la excelencia en la gestion
como clave del éxito empresarial.

Una linea de trabajo que facilita
formacion e informacion sobre modelos
y herramientas de gestion de una forma
practica para empresas de cualquier
tamano.

Talento

Con el apoyo de ADECCO, NTT DATA,
CALIDAD HUMANA Y LA FUNDACION
UNIVERSIDAD DE VALLADOLID,
generamos este grupo de trabajo para
atraer, retener y retornar el talento que
nuestras empresas necesitan. Porque
nuestra  comunidad y  nuestras
empresas son un destino excelente para
aportar calidad de vida personal y
profesional.

Esta Comision es el lugar ideal para
compartir experiencias, casos de exito y
formacion, sobre la atraccion vy
fidelizacion del Talento.

Relaciones

Liderada desde EXECyL, esta linea de
trabajo se crea para que la Fundacion y
Sus organizaciones sean parte activa en
la sociedad.

Esencial para aglutinar esfuerzos vy
aprovechar oportunidades, generando
relaciones con otros agentes y entre las
propias organizaciones entre si.




Actividades

Aqui podrds encontrar un repaso de nuestras actividades, colaboraciones y otros
contenidos desplegados durante este ejercicio.

Para saber mds, no dudes en hacer clic en cada enlace.




Reunion institucional

Empezamos el ano manteniendo una reunion de trabajo con
la Consejera de Ganaderia, Agricultura y Desarrollo Rural,
Maria Gonzalez Corral, y Cristina Frias Rivera, directora general
de la industria y la cadena agroalimentarias, en la que ambas
entidades abordamos las distintas lineas de trabajo y los
proyectos que se estan llevando a cabo para favorecer una
mayor competitividad empresarial en nuestra region.

En el encuentro, al que acudieron nuestro presidente y
director corporativo de Galletas Gullon, Paco Hevia, nuestro
vicepresidente primero y relaciones externas de Mercadona
en Castilla y Leodn, Julio Casado, y nuestra directora, Susana
Aguado, pudimos afianzar la relacion con la Consejeria
trasladando una vision aterrizada de las preocupaciones
actuales del tejido empresarial castellanoleonés vy
conociendo las inquietudes y proyectos de la Consejeria
para los préximos meses.
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Escape Room Virtual

Con el objetivo de abordar y acercar nuevas realidades
vinculadas con el Talento que necesitan nuestras
organizaciones, desde la linea de trabajo de Talento de
EXECyL, en enero comenzamos el ano 2025 realizando
una actividad muy especial: un escape room virtual
sobre Talento.

Porque ya nada es como era, y necesitamos estar al dia
de otros enfoques y otras oportunidades. Porque los
tiempos han cambiado y, con ellos, también la manera
en la que trabajar las competencias. Ya sea por
aspectos como la democratizacion del trabajo en
remoto, la dispersion en los lugares de trabajo o la
misma rotacion, nos surge la necesidad de recurrir a
otras opciones a la hora de mejorar el conocimiento y el
rendimiento de nuestros equipos.




Escape Room Virtual

Por todo ello, desde EXECyL, y con la

colaboracién de re-evoluciona, un grupo

de profesionales de empresas

pertenecientes a EXECyL tuvieron la

oportunidad de participar y de descubrir,

mediante una experiencia _inmersiva,

diferente y retadora, otra metodologia

con la que identificar y desarrollar - ‘ ) j >4
competencias y roles de trabajo en _/"
equipo: uno de los aspectos que influyen v

en la generacion de climas laborales

positivos (factor critico para favorecer los

procesos de gestion del talento).
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Sindrome del
impostor

Tambiéen en enero continuamos con la actividad de 2025 celebrando un nuevo desayuno directivo
enmarcado en la iniciativa ‘Liderando en Femenino' del area de trabajo de Mujer e Igualdad de
Oportunidades.

Con el proposito que nos marcamos, dentro de esta linea de actividad, de abordar competencias vy
actitudes que nos parecen importantes para seguir potenciando la presencia y el crecimiento de las
mujeres en el ambito laboral de Castilla y Ledn, hemos querido dar un paso mas alla: el de incorporar en
cada uno de nuestros encuentros una aproximacion a una competencia (en este caso, la confianza) que
creemos importante para incrementar el empoderamiento, la empleabilidad y la promocion de las
mujeres en el ambito laboral a traves de experiencias de algunas de ellas.

En esta ocasion, con el patrocinio de Grupo Eulen y la colaboracion de la Direccion General de la
Mujer de Castilla y Ledn, dentro del marco del protocolo firmado con la Consejeria de familia e
igualdad de oportunidades, y la implicacion de Kenia Aranda, Identity & Access Management
Consultant en Telefonica y mentora de STEM Talent Girl, hemos hablado largo y tendido sobre el
‘Sindrome de la Impostora’.
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Sindrome del
impostor




Organizaciones
ambidiestras

Durante este ano 2025, desde la linea de trabajo de
Excelencia de EXECyL, nos propusimos poner el foco
en la ambidestreza, una «super-capacidad>» de vital
importancia a la hora de avanzar hacia una gestion
excelente de nuestras organizaciones tanto en el
presente como en el futuro. A lo largo de dos horas y
media, en el salon de actos de nuestro Patrono vy
colaborador CEOE Castilla y Leon, hemos conocido
varios casos de exito, hemos compartido experiencias y
hemos reflexionado sobre ello junto a una treintena de
profesionales.

Un encuentro gue nos ha servido para animar a las
organizaciones de nuestro entorno a asegurar que
sus companias equilibren funcionamiento vy
transformacion, eficiencia e innovacion y explotacion
y exploracion, algo que no resulta tan sencillo
cuando los recursos (humanos, temporales,
economicos, etc.) son limitados.
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Organizaciones
ambidiestras

De la mano de nuestros expertos Joseba Arano, asesor

externo de Pascual, y Roberto Escudero, director

ejecutivo de Eficil; y de los casos de éxito de Isabel

Prieto, profesora titular de Organizacion de Empresas

de la Universidad de Valladolid y una de las

principales investigadoras de Espana sobre las
organizaciones ambidiestras, Manuel Fco. Rodriguez,

coordinador general de REGTSA y Juan Cereijo, .
fundador y CEO de Cerveza Mica, hemos abordado la o]
importancia de tomar conciencia de la necesidad de h
tener en mente (y en agenda) tanto el hoy como el '

\ =
-~ -
i : = E <t “— Y
manana, independientemente del tamano de nuestra N
organizacion o el sector de nuestra actividad. ‘




Experiencias en
gestion del crecimto.

Durante este ano, seguimos apostando por esta formula informal y productiva en formato de
desayunos directivo que nos permita conocer los hitos y aprendizajes de empresas que han apostado
por crecer, las palancas en las que se han apoyado para ello, y los retos y dificultades que estan
teniendo que superar para conseguirlo.

En EXECyL, sabemos que uno de los principales retos es el de ganar tamano y siempre es
interesante conocer como lo estan consiguiendo las empresas y organizaciones de nuestro entorno.
Por ello, en el marco de accion del Grupo de Trabajo para la Pyme y dando continuidad a los anteriores
encuentros en los que profundizamos en mas experiencias de crecimiento, en esta ocasion, hemos
tenido el privilegio de conocer la trayectoria de otras tres companias que han sido capaces de
crecer en sus respectivos sectores apoyandose, en este caso, en una palanca clave como es la
innovacidén: Proxima Systems, Newgentechs y Audiotec.
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La sostenibilidad en
eldiaadia

La sostenibilidad ha sido el gje central de la jornada que celebramos en febrero de 2025 en las instalaciones de
nuestro patrono Entrepinares, en el Poligono Industrial Las Arenas de Valladolid. Un evento que reunio a mas
de 40 empresarios y directivos de la Comunidad con el propdsito de compartir experiencias y estrategias
sobre como integrar la sostenibilidad en la operativa diaria de cualquier empresa, sin importar su tamano o
sector.

La jornada ha sido posible gracias a la colaboracion entre las Comisiones de Competitividad, y ha contado con
una bienvenida a cargo de José Manuel Garcia Bejines, Consejero Delegado de Grupo Entrepinares; Paco Hevia,
presidente de EXECyL y director corporativo de Galletas Gullon; y Susana Aguado, directora de EXECyL para,
posteriormente, dar paso a diversos expertos que compartieron sus experiencias sobre la implementacion de la
sostenibilidad en su actividad diaria: Oscar Esteban, director de calidad de Entrepinares, expuso las iniciativas
de la compania en materia de sostenibilidad; Andrea Gutiérrez, del departamento de sostenibilidad de
Matarromera, detallo las practicas del sector vitivinicola en esta area; y Alicia Gonzalez Sainz, gerente de
Transportes Boada, explico como la sostenibilidad se esta integrando en la logistica y el transporte.
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Mujer y Futuro

En marzo, desde EXECyL hemos celebrado la jornada «Mujer y Futuro 20255, un espacio de reflexion y accion
enmarcado dentro de la linea de trabajo Mujer e Igualdad de Oportunidades. Un evento que, en esta ocasion se ha
desarrollado en las instalaciones de Michelin en Valladolid.

La jornada ha contado con el apoyo de Michelin, miembro del Consejo de Direccion de EXECyL y anfitrion del
evento dentro de su ciclo de actividades en torno al Dia Internacional de la Mujer , y con la colaboracion de la
Consejeria de Familia e Igualdad de Oportunidades de la Junta de Castilla y Leodn, en virtud del protocolo
firmado en 2021.
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Mujer y Futuro 2025

El evento ha contado con distintas intervenciones y una mesa
de dialogo con mujeres referentes en distintos sectores,
muestra de la diversidad de la presencia y el talento femenino
en la Comunidad. El acto ha comenzado con la bienvenida de
Bruno Arias, director de la fabrica de Michelin en Valladolid, y
Susana Aguado, directora de EXECyL, quienes han puesto de
relieve “la importancia de crear espacios como este, en los que
compartir experiencias, visiones y propuestas con las que
construir un futuro mejor para nuestras organizaciones y para la
sociedad”.

El nucleo de la jornada ha consistido en una mesa de dialogo
con la que extraer tanto un diagnostico del momento en el
que nos encontramos, como una vision aterrizada de como
seguir trabajando para asegurar un futuro prometedor de y
con las mujeres. Bajo la moderacion de Maria José Ingelmo,
directora de gestion de proyectos de Getronics y colider de la
linea de Mujer e Igualdad de Oportunidades de EXECyL, y con
las intervenciones de Eva Morén, directora de zona de Laboral
Kutxa; Maria Barreal, commercial area specialist de
Hiperbaric; Silvia Garcia, directora de El Espanol de Castilla y
Ledn; y Modnica Garcia, fundadora de El Factor Humano, el
encuentro ha puesto de manifiesto todo lo avanzado hasta la
fecha y todo lo que aun nos queda por construir.




Consejo de Direccion

A mediados de marzo, el Consejo de
Direccion de EXECyL ha celebrado su
primer encuentro del aho en
instalaciones de CEOE Castilla y Leodn.
Una sesion en la que, entre otros
asuntos, se ha presentado un informe
de estado de la Fundacion; se ha
elaborado la propuesta de cuentas
anuales del pasado gjercicio 2024, que
se llevara ante el Patronato de la
Fundacion durante su reunion del mes
de abril para su aprobacion; y, como es
habitual, hemos disfrutado de un
almuerzo juntos.
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Seguimiento
convenio

Desde EXECyL, participamos en la constitucion de la comisién
mixta del convenio suscrito con el Ministerio de Defensa, cuyo
objetivo es fomentar la incorporacion del personal militar al
ambito laboral civil, a través de una reunidon celebrada en la
Delegacion de Defensa de Castilla y Ledn. Un encuentro que ha
estado presidido por el Vicealmirante Romasanta Pavon y ha
contado ademas con la asistencia del Coronel Luis Angel de Rio y
el Teniente Coronel Gonzalo Bermejo, en representacion del
Ministerio de Defensa; el Coronel Joaquin Blanco, Delegado de
Defensa en la Comunidad, y el Comandante Jose Munte, que ha
gjercido de secretario de la comision, por parte de la Delegacion
de Defensa de Castilla y Ledn; y en representacion de la
Fundacion EXECyL han estado presentes nuestro presidente,
Paco Hevia, nuestro vicepresidente, Julio Casado, y nuestra
directora, Susana Aguado.
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Firma de convenio

Este convenio establece un marco de colaboracion para el desarrollo de actividades que
complementen la formacion del personal militar y faciliten su transicion a la empresa privada, con
especial atencion a los militares profesionales de tropa y marineria con una relacion de servicios temporal
y a los Reservistas de Especial Disponibilidad (RED).

Durante la reunion, ambas partes han constituido formalmente la comision mixta paritaria de control y
seguimiento de las acciones previstas en este convenio, integrada por dos representantes de cada
institucion firmante.

Entre las primeras lineas de trabajo, se ha planteado la identificacion de oportunidades de empleo vy
formacion para el personal militar, la difusion de ofertas a través de la plataforma SAPROMIL, y la
promocion de sinergias con el tejido empresarial de Castilla y Leon.

Asimismo, se han abordado iniciativas para sensibilizar a las empresas sobre el valor anadido de la
contratacion de estos profesionales, fomentando su integracion en el mercado laboral a traves de
programas de formacion, contratos de aprendizaje y otras modalidades de colaboracion.




Jda Talento UVa

Los protagonistas del futuro de nuestras organizaciones
aun no han llegado a comenzar su experiencia
profesional. Y nosotros nos preguntamos, ;como
podemos preparar a nuestras empresas para que el
encaje con ellos sea lo mas fructifero posible? ;Como
podemos hacer llegar la realidad, la variedad y el
potencial de las organizaciones de CyL al talento joven?
Como podemos, desde el mundo empresarial,
aportarles valor desde ya? ;Como podemos co-crear con
ellos ese futuro deseable para todos?

En esta ocasion, nuestra directora y representantes de
las companias que lideran el area de Trabajo de Talento
de EXECyL (Adecco, NTT DATA, Calidad Humana y la
Fundaciéon Universidad de Valladolid), se dieron cita
con un grupo de estudiantes de la Facultad de Ciencias
Economicas y Empresariales de Valladolid. El objetivo:
escuchar directamente sus ideas, intereses vy
necesidades como futuros trabajadores de las
empresas de la region.
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Patronato
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En abril, el Patronato de EXECyL celebro su primera
reunidén de 2025 en las instalaciones del Instituto para
la Competitividad Empresarial de Castilla y Ledn
(ICECyL) en Valladolid. Un encuentro durante el que se
trataron temas clave como la bienvenida a las nuevas
incorporaciones, la aprobacion de las cuentas anuales
de 2024 y la presentacion del informe de estado de la
Fundacion.
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Y ademas, el medio centenar de asistentes pudieron
conocer el Plan de Empresas Responsables,
presentado por el director general del ICE, Augusto
Cobos, y la iniciativa relacionada con las
microcredenciales universitarias de la mano de la
Vicerrectora de Innovacion Docente y Transformacion
Digital de la Universidad de Valladolid, Susana Alvarez.
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IA aplicada para
pymes

cQueé retos tienen las pymes por delante? ;:Como podemos contribuir a afrontarlos aplicando tecnologia para
la digitalizacion? Estas preguntas son las que nos planteamos como enfoque para este 2025 desde la
Comision de Digitalizacion de EXECyL, y tras hacer un llamamiento a las pymes de nuestro entorno para
encontrar respuestas, detectamos mucho interes (y camino por recorrer) en lo relativo al aprovechamiento de la
IA.

Y como desde EXECyL apostamos por la mejora y el aprendizaje colaborativos, en abril hemos reunido a mas de
30 profesionales de Castilla y Leodn para aprender y resolver sus dudas acerca de la Inteligencia Artificial en las
PyMEs.




IA aplicada para
pymes

Como continuacion al Foro IA de EXECyL que celebramos el ano pasado, esta vez con la colaboracion de la
Fundacion Universidad de Valladolid y la participacion del Centro de IA de la UVa, a traves de su director,
David Escudero, invitamos a las PyMEs de nuestro entorno a compartir, de la mano de Serbatic, Getronics,
Icarus y Duonex, y con la participacion de Acciona e Iberaval, soluciones y experiencias practicas de como
estan sacando partido a los chatbots/asistentes de IA, a las posibilidades para gestionar y analizar
documentacion con IA, y a todo lo relativo a la creatividad (imagenes, video, texto.. para mk, RRSS, etc.) con
IA para companias de distintos sectores y tamainos.
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Sintonizandolas
claves de la diversidad

A estas alturas, a nadie se le escapa que cada persona es diferente y que esa diversidad es,
precisamente, la que enriquece nuestras organizaciones. Sin embargo, en lo relativo a la gestion de
personas (algo basico para atraer y fidelizar el talento y, como no, para contribuir a su bienestar) aun sigue
siendo comun que las personas no se sientan del todo vistas, comprendidas ni valoradas, que se sientan
«COMO un numerox» y que el «café para todos» siga estando a la orden del dia.

Desde EXECyL, donde creemos que “otra forma (mejor) de hacer las cosas en el mundo empresarial es
posible” (nuestro proposito), a traves de este taller practico celebrado en las instalaciones del Parque
Cientifico de la Universidad de Valladolid, pretendiamos que los profesionales participantes
apostasen por generar el gran equipo que se requiere para aportar un gran valor a sus respectivas
organizaciones a partir de la suma de las individualidades de cada persona que forme parte de él. Y
para ello, desde nuestro punto de vista, la clave se situa en la gestion de la diversidad.




Sintonizandolas
claves de la diversidad

Enmarcado en la Comision de Talento de EXECyL,
en mayo celebramos este taller innovador,
practico y participativo en el que junto a una
veintena de profesionales de nuestra region
hemos construido un nuevo significado para la
palabra DIVERSIDAD.

De la mano de nuestros expertos, Pablo
Villanueva, coach sénior, facilitador de
aprendizaje, consultor de Personas, Equipos y
Organizaciones y fundador de Eclosion
Coaching; y, Cristina Herrero, psicologa y
consultora fundadora de Calidad Humana;
hemos dotado a los asistentes de claves que
puedan integrar en sus organizaciones para que
el talento diverso aporte y se desarrolle de la
mejor manera posible.
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Hoja de rutaparala
sostenibilidad

En mayo, dando continuidad al objetivo que nos
marcamos desde la Comision de Sostenibilidad de
EXECyL, de ayudar a aterrizar la sostenibilidad de
las organizaciones (en especial en las pymes), y
tras el encuentro que mantuvimos en Entrepinares
en el mes de febrero, quisimos dar un paso mas
para ayudarlas a integrar la sostenibilidad en su
dia a dia.

De la mano de nuestro socio Erre Ese, hemos
acercado los principios basicos de la
circularidad a una veintena de empresas
participantes en este taller. Companias de
distintos sectores y tamanos que han trabajado
juntas la ruta hacia la circularidad.
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Atraery fidelizar el
talento

En el marco de accion de la Comision PyME de EXECyL,
y con la colaboracion de la Comision de Talento, hemos
celebrado un nuevo Desayuno Directivo: una formula
informal, cercana y productiva para compartir
experiencias y palancas de crecimiento y de generacion
de valor en nuestro entorno.

Porque sabemos que uno de los principales retos para
las PyMEs es el de ganar tamano y siempre es
interesante conocer como otros lo estan consiguiendo,
en esta ocasion, hemos centrado el tiro en una palanca
que, si bien resulta compleja para el resto de
organizaciones, en las PyMEs cobra mayor dificultad.

De la mano de Maite Cuesta y Teresa Anton, actuales
responsables de personas en RBH Global y Curia,
respectivamente, hemos abordado la atraccion y
fidelizacion del talento a través de un dialogo entre
ambas profesionales.
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La estrategia como
herramientade
transformacion

Toda organizacion debe ocuparse de la operativa diaria sin olvidar (ni
descuidar) el reto de su transformacion. Cuando en febrero hablamos
de las organizaciones ambidiestras (aquellas capaces de balancear el
presente y el futuro, la eficiencia y la innovacion, la operativa diaria y la
transformacion necesaria para seguir aportando valor en el medio y
largo plazo), pusimos sobre la mesa el especial reto que esto supone
especialmente para las pymes o, en general, para las organizaciones
de menor tamano en las que los recursos (personales, materiales,
temporales..) son aun mas limitados.

En este nuevo contexto en el que nos encontramos, estar en
constante transformacion y adaptacion es una necesidad real, pero..
cComo incorporarla en el dia a dia de nuestras organizaciones?
.Como poner el foco en el futuro cuando «nos comens los problemas
del dia a dia? ;Como lo estan trabajando en distintos entornos y bajo
distintos modelos de trabajo?
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La estrategia como
herramientade
transformacion

Desde la Comision de Excelencia de EXECyL, hemos reflexionado acerca de como podemos avanzar
hacia los objetivos que nos marcamos para asegurar nuestra competitividad en el futuro.

En esta ocasion, hemos abordado la tematica desde una doble perspectiva:

1. Metodologica: Bajo el contexto que aporta el Modelo EFQM, y el conocimiento de Serafin Cuenca,
socio director de Zitec Consultores, hemos profundizado sobre como llevar a cabo una correcta
definicion y despliegue de un plan estratégico, y su valor como una de las mejores herramientas de
transformacion de nuestras organizaciones para su adaptacion al entorno y la consecucion de los
mejores resultados.

2. Experiencial: a traves de una mesa redonda en la que hemos conversado acerca de la gestion de la
transformacion gracias a las experiencias practicas de Javier Sanchez, director de Excelencia en la
Gestion de Granalu; Juan Alanis, vicepresidente de Grupo Global Exchange; Ménica San Emeterio,
responsable de calidad de la Fundaciéon San Cebrian; bajo la moderacién de nuestro companero
Joseba Arano, asesor externo de Pascual.




Presencia ejecutiva

En EXECyL, celebramos un nuevo desayuno
directivo enmarcado en la iniciativa ‘Liderando en
Femenino' desplegada por el area de trabajo de
Mujer e Igualdad de Oportunidades de la
Fundacion.

Siguiendo con el objetivo que nos marcamos en
esta Comision: el de abordar, ademas de
trayectorias y aprendizajes de mujeres directivas
de nuestro entorno, competencias y actitudes que
son importantes para seguir potenciando la
presencia y el crecimiento de las mujeres en el
ambito laboral de Castilla y Leodn, en esta ocasion
hemos hablado de «Presencia Ejecutiva: El Arte
de Liderar con Autenticidad e Impacto>» de la
mano de Laila El Qadi.
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Consejo de Direccion

Con motivo de la segunda reunién del Consejo de Direccion
de EXECyL, integrado por empresas referentes como Gullon,
Mercadona, CEOE CyL, Iberaval, Adecco, Getronics, Grupo
CFl, Grupo Eulen, Incosa, Michelin, NTT DATA, RBH Global,
Saenz Suministros Industriales, Serbatic y Unicaja, en junio
celebramos una jornada muy especial.

Un encuentro que estuvo compuesto por una parte centrada
en el trabajo y labor de este o6rgano de gobierno de la
Fundacion en la GastroBodega Martin Berasategui; y una
actividad abierta a todas las empresas que forman parte de
EXECyL, enmarcada en la Comision de Competitividad de la
Fundacion que, en esta ocasion, estuvo dirigida por nuestro
socio y anfitrion Bodegas Grupo Yllera.



https://www.execyl.es/actividades/el-consejo-de-direccion-de-execyl-se-reune-en-yllera-en-un-encuentro-clave-para-2025/
https://www.execyl.es/actividades/el-consejo-de-direccion-de-execyl-se-reune-en-yllera-en-un-encuentro-clave-para-2025/
https://www.execyl.es/actividades/el-consejo-de-direccion-de-execyl-se-reune-en-yllera-en-un-encuentro-clave-para-2025/
https://www.execyl.es/actividades/el-consejo-de-direccion-de-execyl-se-reune-en-yllera-en-un-encuentro-clave-para-2025/
https://www.execyl.es/actividades/el-consejo-de-direccion-de-execyl-se-reune-en-yllera-en-un-encuentro-clave-para-2025/
https://www.execyl.es/actividades/el-consejo-de-direccion-de-execyl-se-reune-en-yllera-en-un-encuentro-clave-para-2025/
https://www.execyl.es/actividades/el-consejo-de-direccion-de-execyl-se-reune-en-yllera-en-un-encuentro-clave-para-2025/
https://www.execyl.es/actividades/el-consejo-de-direccion-de-execyl-se-reune-en-yllera-en-un-encuentro-clave-para-2025/

Visita a Bodegas
Yllera

Como es habitual en los encuentros de la Comision de Competitividad de EXECyL invitamos a nuestras
empresas a Vvivir una experiencia empresarial diferente con la que, ademas de continuar aprendiendo
como se esta trabajando en diferentes sectores, pudimos disfrutar y generar conexiones en el mejor
contexto posible.

En esta ocasion, en las instalaciones de nuestro socio Bodegas Grupo Yllera, en Rueda, y con motivo de
la reunion del Consejo de Direccion de la Fundacion, reunimos a mas de una veintena de profesionales 'y
directivos de la region que pudieron compartir conocimiento, experiencias y perspectivas para seguir
impulsando la competitividad del tejido empresarial de Castillay Leon.

Tras la reunion institucional, otros miembros de la comunidad EXECyL se sumaron a una enriquecedora
jornada empresarial en la que los anfitriones —representantes de las familias Yllera y Martinez, junto
con Roberto Simal, responsable de la GastroBodega Martin Berasategui— compartieron la historia,
presente y vision de futuro de la compaiiia. La sesion puso especial foco en las palancas estratégicas
que hacen de Yllera un referente en el sector vitivinicola: el impulso al talento, la innovacion
continua y un fuerte compromiso con la sostenibilidad.
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Visita a Bodegas
Yllera

La experiencia se completd con una visita a la emblematica bodega laberinto «ELl Hilo de Ariadna,
una cata de vinos y un almuerzo de cierre en la Gastrobodega, en un entorno de inspiracion y
conexion profesional.




Visita a Medgén

Enmarcados en la Comision de Competitividad de EXECyL, nos desplazamos a Carrion de los Condes
para celebrar una de nuestras sesiones en las instalaciones de nuestro socio MEDGON: empresa
palentina referente nacional en construccion industrializada en madera, gracias a la cual pudimos
conocer de primera mano como estan abordando los grandes desafios del presente y del futuro.

En un contexto en constante transformacion, entender el entorno y anticiparse a los cambios ya no es
una opcion, sino una necesidad. Y por eso, a traves de esta jornada unica tuvimos la oportunidad de
profundizar en claves reales para seguir siendo competitivos, sostenibles e innovadores.
Acompanados de sus fundadores, Estibaliz Gonzalez y Javier Medina, descubrimos las palancas
estrategicas que impulsan su crecimiento y como estan marcando el paso en su sector.
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Visita a Medgén

Un encuentro en el que también contamos con la
participacion de AEICE, el cluster del habitat eficiente de
Castilla y Ledn que, actualmente, preside Estibaliz. De la
mano de su directora de Innovacion e Internacionalizacion,
Carmen Devesa, abordamos el valor de la colaboracion
abierta, hablamos de como se esta fomentando la
innovacion compartida entre empresas y del impacto real
que esto genera en la competitividad del sector y en su
ecosistema y conocimos el Plan Estrategico Sectorial del
Habitat de AEICE.

Sin duda, una oportunidad excelente para conocer, MMMM !
conversar, inspirarse 'y, sobre todo, aprender de j ﬂ ﬁu”
experiencias reales: los retos, las decisiones, las s i ,@ »
oportunidades y los aprendizajes de quienes estan [y & . % 1

B

transformando el sector desde dentro. v




Presentacion de
Approaching the
Future

Una vez mas, desde la Comision de Sostenibilidad de EXECyL, hemos celebrado un webinar exclusivo en
colaboracion con nuestros companeros de CANVAS Estrategias Sostenibles y CORPORATE EXCELLENCE.

En esa ocasion, hemos tenido el privilegio de conocer de primera mano una herramienta esencial para
comprender los cambios que afectan a la agenda estratégica de las organizaciones y los retos que tenemos por
delante. Hablamos del estudio sobre tendencias en reputacion y gestion de intangibles Approaching the

Future 2025.
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Presentacion de
Approaching the
Future

MATERIALES DISPONIBLES

Si deseas profundizar en mas contenidos del estudio, accede al
enlace y compartimos contigo:

= el video completo de la sesion con Claudina Caramuti, e
cofundadora y directora de Desarrollo de CANVAS
Estrategias Sostenibles, y Clara Fontan, directora de
Inteligencia y Operaciones en CORPORATE EXCELLENCE, 4
en el que hemos abordado los datos mas relevantes que NE=
- : FUTURE
se pueden extraer del informe; - 2025

+ informacion sobre ‘Approaching the Future 2025 en
Corporate Excellent y en CANVAS Estrategias Sostenibles; Resumen Ejecutivo

UMA DECADA ANALIZAMDO EL IMPACTO DE LOS INTANGIBLES EN LA AGENDA EMPRESARIAL
' canvs (D

y el podcast ‘Una cuestion de reputacion’ de Expertos
ATF2025.
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Mujer y Empleo

En julio tuvimos la oportunidad de
participar en un encuentro del ciclo
Exameni4 organizado por Articuloi4 en
colaboracion con la Junta de Castilla y
Leon. Una sesion centrada, en esta ocasion, =
en mujer y empleo con el objetivo de ;‘ : Egainlenl“,.
poner el foco en como construir entornos i =
empresariales mas igualitarios, inclusivos y
sostenibles con la participacion de voces
de referencia en materia de recursos
humanos, inclusion laboral y
responsabilidad social corporativa.

Accede al video de la mesa redonda a
traves del enlace.
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Reunion de trabajo

En un paso firme hacia la construccion de una sociedad mas comprometida y solidaria,
representantes de EXECyL y del Centro de Hemoterapia y Hemodonacién de Castilla y Ledn
(CHEMCYL) han mantenido una reunion de trabajo, con el objetivo de fortalecer la cultura de la
donacion de sangre entre las mas de cien organizaciones vinculadas a la Fundacion.

La reunion que ha tenido lugar en Valladolid y que ha contado con la presencia del gerente del Centro
de Hemoterapia y Hemodonacion de Castilla y Ledn, Miguel Angel Ortiz de Valdivielso; su
responsable de Comunicacion y Promocion, M2 Luisa Siles y del resto de su equipo; y del presidente
de la Fundacion EXECyL y director corporativo de Galletas Gullon, Paco Hevia, acompanado por Jose
Luis Diez, director de Castilla y Leon de Grupo Eulen; del consejero delegado de Incosa, Javier Cid, y
de nuestra directora, Susana Aguado, todos ellos miembros del Consejo de Direccion de la Fundacion,
ha combinado el trabajo estratégico con la accidon directa, donando sangre al finalizar el
encuentro, en un gesto que simboliza el compromiso real de las empresas con la salud de la
Comunidad.
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Reunion de trabajo

Esta reunion responde a nuestra vocacion por
enriquecer nuestro compromiso social e impulsar
acciones de alto impacto dentro de la estrategia
de Responsabilidad Social Corporativa (RSC) de
los socios y patronos de EXECyL.

Con esta colaboracion con el CHEMCYL, ambas
entidades trabajaremos conjuntamente para
sensibilizar sobre la importancia vital de la
donacion de sangre, aportar valor al sistema
sanitario de Castilla y Ledn generando un efecto
positivo directo en la vida de miles de personas, y
promover campanas de donacion en las propias
sedes de las empresas e instituciones vinculadas a
la Fundacion, facilitando la captacion de nuevos
donantes y fidelizando a quienes ya colaboran
habitualmente.




Colaboracion con el
Camarzius Fest
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El fin de semana del 8 al 10 de agosto, vivimos una
experiencia unica gracias a Camarzius Fest. Mas que un
festival, Camarzius se esta convirtiendo en un movimiento
que nos permite conectar con la historia, la innovacion, la
cultura, con nuestra comunidad y con el entretenimiento
en nuestro medio rural. Y desde EXECyL, estamos muy
orgullosos de haber colaborado en una iniciativa tan
diferente e inspiradora promovida por nuestro socio
Icarus, una compania que destina parte de sus beneficios a
fomentar el emprendimiento y el desarrollo rural, con el
objetivo de rendir tributo a la Villa Romana, a la tradicion, al
arte y a la autenticidad para revitalizar la identidad cultural y
combatir la despoblacion.
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Colaboracion con el
ICEX

igitalX
j digitalXborder VALLADOLID

Programa de inmersion digital

para CEOs

www.digitalxborder.com

C‘;‘—J’% | FSE+ Fondo Social Europeo Plus

Colaboramos con el ICEX en la
promocion del programa
DigitalXBorder: un programa de

inmersion digital para CEOs.

Porque la formacion es vital para
asegurar la competitividad de
nuestras organizaciones en el
presente y el futuro.
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Visita al
I'MNOVATION
Hub de Acciona

En septiembre, en el marco en nuestras Comisiones de Competitividad y Digitalizacion, una delegacion
de empresas de EXECyL, hemos tenido el privilegio de visitar el digital 'TMNOVATION #Hub de Acciona:
un espacio donde se crean “soluciones tecnoldgicas para disenar un planeta mejor” y donde la
competitividad empresarial se impulsa a través de la digitalizacion.

Con esta jornada, en EXECyL, hemos querido poner el foco en la Innovacion, la transformacion, las
experiencias reales y los casos de exito. ;Como? A traves del acceso a un entorno exclusivo donde
innovacion y competitividad convergen, de la conexion directa con lideres que marcan tendencia en
Castillay Ledn y de inspiracion real.

Porque, si queremos demostrar que si hay otra forma mejor de hacer las cosas en el mundo empresarial,
necesitamos abrirnos a nuevas ideas, conocerlas de primera mano e integrarlas en nuestro dia a dia. Y
qué mejor que la posibilidad que compartirlas en primera persona.
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I'MNOVATION
Hub de Acciona
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Colaboracion parala
descarbonizacion

Desde EXECyL, ha sido un placer colaborar en este interesante encuentro celebrado en las
instalaciones de CEOE Castilla y Ledn. Una jornada, co-organizada por el anfitrion, junto a Alianza
Q-Cero e lberdrola, que ha supuesto un excelente espacio para la reflexion acerca de la
situacién actual de la descarbonizacién en nuestra region, abordando sus retos y oportunidades,
de la mano de representantes institucionales y de profesionales de empresas industriales de primer
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Consejo de Direccion

El Consejo de Direccion de EXECyL se reunidé en octubre, en la sede madrilena de NTT DATA, uno
de sus Patronos y miembros de este organo de gobierno de la Fundacion, en lo que ha supuesto el
ultimo encuentro del actual Consejo antes de la celebracion de las elecciones previstas para
noviembre, momento en el que se renovara su composicion y se designara al nuevo presidente de
EXECyL para los proximos cuatro anos.

El encuentro sirvio también para conocer de primera mano la labor del anfitrion, NTT DATA, como
aliado estratégico de la transformacion digital de las organizaciones, apoyandose en la consultoria
avanzada y la tecnologia como palancas de cambio. Ademas de compartir los principales proyectos de
la compania, los asistentes tuvieron la oportunidad de conocer las instalaciones y visitar el Teatro
Real, del que NTT DATA es patrocinador oficial, poniendo asi el broche final a una jornada de trabajo
marcada por la colaboracion y la mirada al futuro.
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Consejo de Direccion




Dejar huella. Generar
impacto social

No subestimes tu poder (o, lo que es lo mismo: cada
pequena accion cuenta y todos podemos contribuir
a generar un impacto positivo en nuestro entorno).
Con esta frase concluimos la sesion de la Comision
de Sostenibilidad de EXECyL que celebramos en
octubre en las instalaciones de nuestro socio
Fundacion Eusebio Sacristan en el Pinar de
Antequera de Valladolid.

Con el impulso de las organizaciones que lideran
nuestra Comision de Sostenibilidad y, como no,
gracias a la generosidad de nuestros ponentes
(ILUNION Economia Circular, Fundacion INEA y
Fundacion Eusebio Sacristan), en esta jornada
pusimos el foco en el poder transformador que
tiene cualquier organizacion, independientemente
de su sector y tamano, y en como, desplegandolo,
ganamos en sostenibilidad, en competitividad y, por
qué no, en un futuro mejor para todos.
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Excelenciaenla
gestion de pymes

En noviembre, con el impulso de las organizaciones que lideran la Comision de Excelencia de EXECyL y
en colaboracion con el Club Excelencia en Gestion, celebramos un taller practico con el que
invitamos a varias organizaciones de nuestra region a poner su organizacion delante del espejo del
Modelo EFQM para descubrir su situacion actual y obtener valiosas recomendaciones de futuro.
Todo ello, de una manera guiada y gratuita.

De la mano de nuestros expertos evaluadores: Joseba Arano, Director de Servicios del Club Excelencia
en Gestion; Roberto Escudero y Laura Cuello, Directores Ejecutivos de Eficil, y David Gonzalez, socio-
director de Projecta Consulting, profundizamos en estos y otros ambitos de la gestion desde una optica
de «excelencia». Abordamos como describe el Modelo EFQM las practicas de las organizaciones con
rendimiento sostenible y analizamos, de forma individual y anonima, el nivel de gestion de las distintas
organizaciones a traves de una de las herramientas que el Club Excelencia en Gestion (representante
oficial del Modelo EFQM en Espafia) pone a disposicion de las pymes: UN AUTODIAGNOSTICO DE LA
CALIDAD DE LA GESTION DE TU ORGANIZACION.
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Excelenciaenla




Patronato electoral

La Fundacion EXECyL ha constituido su nuevo
Consejo de Direccion para los proximos cuatro
anos durante la reunion de Patronato celebrada
en noviembre, en la sede del Consejo Econémico
y Social de Castilla y Ledn en Valladolid. Este
nuevo equipo, representante de la diversidad y el
potencial empresarial de la Comunidad, guiara los
pasos de la Fundacion en una etapa marcada por la
consolidacion y la ambicion de generar un impacto
aun mayor en el ecosistema empresarial
castellanoleonés.

La sesion, que contdé con la participacion del
presidente del Consejo Econdmico y Social de
Castilla y Ledn, Enrique Cabero, sirvio tambien para
hacer balance de la fructifera gestion del periodo
2021-2025, liderada por Galletas Gullon.
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Patronato electoral

El nuevo Consejo de Direccion de EXECyL (2025-2029) queda constituido de la siguiente manera: Pablo
Roberto, de RBH Global, como presidente; 3 vicepresidencias ostentadas por Laura del Palacio,
directora de Relaciones Externas de Mercadona en Castilla y Ledn, Pedro Pisonero, director general
de Iberaval y Santiago Aparicio, presidente de CEOE Castilla y Ledn; 11 vocalias representadas por
José Julian Nieto, director territorial de Adecco en Castilla y Ledn, José Luis Diez Rodriguez, director
territorial del Grupo Eulen en Castilla y Ledn, David Casan, director corporativo de Galletas Gullon,
Verdnica Serna, COO de Grupo CFl, Maria José Ingelmo, directora de gestiéon de proyectos de
Getronics, Javier Cid Gil, consejero delegado de Incosa, Julidn Picapiedra, director de Relaciones
Externas de Michelin en Castilla y Ledn, Miguel Angel Hernandez Bajo, director de NTT DATA en
Castilla y Leén, Maria Tamariz Saenz, CEO de Saenz Suministros Industriales, Alberto San Millan,
director de Desarrollo de Negocio de Serbatic y Andrés Ortega, gerente de Seven Reeds; y la
directora de EXECyL, Susana Aguado, como secretaria.




Inversiones de
impacto

A finales de noviembre, en el marco de la
Comision de Sostenibilidad de EXECyL, tuvimos el
placer de colaborar en esta interesante jornada
organizada por nuestro patrono CaixaBank.

‘Impulsando el cambio”, que tuvo lugar en la Casa
del Cordon de Burgos, estuvo centrada en nuevas
formulas para movilizar recursos capaces de
generar rendimiento econdémico y, al mismo
tiempo, aportar valor social y medioambiental.
Una iniciativa que ha reforzado el compromiso de
todas las entidades implicadas con un desarrollo
sostenible basado en la colaboracion entre
administraciones, organizaciones sociales,
fundaciones y agentes economicos.
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Consejo de Direccion

A mediados de diciembre, el Consejo de Direccion
de EXECyL se ha dado cita en las instalaciones de
Iberaval para continuar disenando la hoja de ruta
2025-2029 y dar forma a los actos de celebracion
del 20 aniversario que la Fundacion cumplira el
proximo ano 2026.

En este primer encuentro, el renovado organo
directivo presidido por RBH Global, ha establecido
las lineas de trabajo y objetivos para disenar la hoja
de ruta que marcara el camino de EXECyL durante
su mandato.
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Disenar la confianza
en tiemposdelalA

En diciembre, desde la Comision de Digitalizacion de EXECyL, en colaboracion con la Agencia de
Innovacion y Desarrollo Econémico de Valladolid - IdeVa y con el Centro de Inteligencia Artificial de la
Universidad de Valladolid, y con la participacion también de nuestros patronos Getronics y Serbatic,
quisimos poner una reflexion encima de la mesa para conseguir hegocios rentables, sostenibles y con
las personas en el centro: la relacion entre ética y negocio en la era de la IA.

Nuestros companeros de Icarus y We The Humans nos invitaron a parar y hacernos buenas preguntas para
entender como, hacia donde y para que estamos tomando decisiones y como incorporar una capa etica a
la hora tanto de entrenar a la IA como para trabajar con sus resultados.

Un interesante encuentro en el que, tras la bienvenida de nuestra directora, Susana Aguado, y de la
concejala delegada especial de modernizacion administrativa del Ayto de Valladolid, Silvia Tomillo,
combinando inspiracion, concienciacion y practica, aprendimos a hacer un uso de la Inteligencia Artificial
responsable y rentable en nuestros negocios.
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Disenar la confianza
en tiemposdelalA
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Mesa de debate:




Presentacionde
resultados de EAA.

En colaboracion con nuestro patrono Alumni-USAL, y en el marco de la jornada de presentacion
de resultados anuales del Programa Empresas Amigas Alumni de la Universidad de Salamanca,
nuestra directora, Susana Aguado, participé en una mesa redonda sobre “Formacion,
Universidad y Empresa”. Un espacio en el que hemos tenido la oportunidad de compartir
experiencias, sinergias y proximos pasos para potenciar y acercar el talento a las empresas de
nuestra comunidad.

El Consejo Economico y Social de Castilla y Ledn, entidad que apoya esta iniciativa desde su
origen, ha acogido la presentacion de resultados anuales del citado programa: una colaboracion
publico-privada de la Universidad de Salamanca gestionada a traves de Alumni-USAL vy la
Fundacion General en colaboracion con el vicerrectorado de Transferencia, Innovacion vy
Emprendimiento para potenciar el talento joven de su entorno (Salamanca, Avila y Zamora) con las
empresas de Castillay Leon.
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Presentacionde
resultados de EAA.

La jornada reunid a representantes del
ambito academico, empresarial e
institucional y sirvid para hacer balance de
los avances del programa, reafirmando el
compromiso comun entre la Universidad y el
sector empresarial en la promocion del
talento joven, la empleabilidad vy el
emprendimiento. El programa cuenta ya,
como destaco el director general de
Alumni con mas de 50 empresas y mas de
20 entidades sociales e instituciones
vinculadas, ademas de mas de 160 becas
concedidas en su primer ano de vida.




Programa
prevencion acoso

En el marco de la linea de trabajo de Mujer e Igualdad de Oportunidades de EXECyL, y en
colaboracion con la Consejeria de Familia e Igualdad de Oportunidades de la Junta de Castillay
Ledn, durante el mes de diciembre se desarrollé un programa de formaciéon y asesoramiento
gratuito dirigido a empresas de la Comunidad.

Esta iniciativa, financiada por el Ministerio de Igualdad, tuvo como objetivo principal apoyar a las
organizaciones en la prevencion del acoso sexual y por razén de sexo, asi como en la
promocion de entornos laborales seguros y respetuosos. Para ello, se articularon distintas
actuaciones, entre las que se incluyeron jornadas formativas online, un servicio de asesoramiento
personalizado y recursos especificos para la implantacion de protocolos en materia de
igualdad.Con este programa, EXECyL da continuidad a su colaboracion con la Administracion
autonomica en el impulso de acciones que favorecen la igualdad efectiva en el ambito
empresarial, facilitando a las organizaciones herramientas practicas para avanzar en la mejora de
su gestion y en el cumplimiento de la normativa vigente.
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Programa
prevencion acoso

Fruto de esta colaboracion y del trabajo conjunto realizado en el marco del programa de Prevencion
del acoso sexual y por razon de sexo en las empresas, se ha publicado la Guia practica para la accion
y prevencion del acoso sexual y por razéon de sexo: un documento que pretende servir de apoyo
practico a las organizaciones que quieren avanzar en la creacion de entornos laborales seguros,
respetuosos e igualitarios.

Guia practica para la actuaciény
prevencion del acoso sexual
y por razon de sexo en las empresas

E ég: conmer e [yX[ (?.\ ”1 '* Servicios Sociales géJuma de

Castilla y Leon
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Ventajas ofrecidas por y para
los miembros de EXECyL

Conoce algunas de las ventajas que los propios miembros de EXECyL ponen a disposicion del
resto. Un gjemplo claro del espiritu de colaboracion e impulso de las empresas comprometidas
con el proposito de la Fundacion:

BECA CEU-EXECYL: FORMACION EJECUTIVA

ECLOSION COACHING: COACHING E INTELIGENCIA EMOCIONAL
PROCUMEDIA: MEDIACION

CLUSTER KONECT: SLM PARA LA MEJORA CONTINUA

VIBRA: SALUD Y BIENESTAR

AENOR: FORMACION

ETC.

a
a
a
a
a
a
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Altavoz de la Excelencia

Tan importante es hacer las cosas como saber comunicarlas.
Estamos presentes en diversos canales y fomentamos una
comunicacion y participacion 24/7.

Excelencia Empresarial



Laimportanciade

Contar lo que hacemos es parte de nuestro trabajo. No
por nosotros, sino por dar visibilidad al buen hacer de las
organizaciones que forman parte de EXECyL. Porque la
imagen y el futuro de toda una Comunidad, de nuestras
organizaciones y de nuestras familias, depende de ello.

Este ano hemos seguido avanzando en esa linea,
reforzando nuestro papel como altavoz de la Excelencia
en CyL.
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Somos el
de la Excelencia
en CyL

Dado que somos el altavoz del buen hacer de
las empresas y organizaciones de nuestra
Comunidad, debemos poner todos los
medios para compartir todos estos
contenidos y actividades con terceros.

Junto con nuestra pagina web y nuestras
newsletters, las redes sociales y los medios
de comunicacion nos permiten mantener un
DIALOGO FLUIDO CON LA SOCIEDAD, por lo
que trabajamos por incrementar el flujo de
informacion y las colaboraciones afio a ano.




Estate de
nuestra actividad

Lo mejor es vivir EXECyL desde dentroy participar en
nuestras actividades.

En todo caso, siempre puedes estar informado.

WEB-BLOG

Nuestro blog estd abierto 24/7.
¢Quieres saber mds sobre
nuestra actividad? Echa un
vistazo.

SIGUENOS EN RRSS

Te mantendremos al dia de las
novedades en el ecosistema
de EXECyL y podrds interactuar
con nosotros.

a @execyl
B execyL
E @execyl
m fundacion-execyl

MEDIOS

Para amplificar nuestro
mensaje contamos dentro de
la Fundacion con la presencia
de algunos de los principales
medios de Castilla y Ledn:

@ Norte ve Tastilla ECONOMICA
EL& ESPANOL
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Lo que dicen de EXECyL

Nada como conocer, de igual a igual, la opinion de quienes nos
acompanan en este camino hacia la Excelencia.

Excelencia Empresarial



Santiago Aparicio
Presidente de
Vicepresidente 3° de EXECyL

‘CEOE CYL es patrono fundador de la Fundacion EXECYL, porque ya en su momento entendimos que el importante valor que
generamos las empresas y entidades que creemos y trabajamos por y para la excelencia empresarial debia ser revertido
también a la sociedad. Del mismo modo, somos conscientes de que el avance competitivamente sostenible, innovador y
eficiente puede tener un mayor recorrido y, probablemente, de crecimiento exponencial si este viaje se hace acompanado.

Al hacer balance de las actividades de la Fundacion, quiero destacar uno de los principales “activos” de la Fundacion, como es
el intercambio de buenas practicas, que nos reporta un valor impresionante. Asi, constatamos que parte importante de este
aprendizaje aun no se encuentra ni en las mejores bibliotecas universitarias, sino que deriva de la praxis diaria de las empresas,
donde factores como la celeridad, eficacia, vision estratégica, integracion de diversidad o apuesta por una innovacion evolutiva
y disruptiva, y todo bajo el prisma de la excelencia, conviven para dar respuesta a un entorno nuevo, global y extremadamente
cambiante e innovador.

Igualmente, la cooperacion empresarial que se establece en todas y cada una de las reuniones de la Fundacion, viene a
reflejar el espiritu de EXECYL, y uno de los objetivos de nuestra Confederacion: “todos aportamos, todos ganamos”.

Por ello, esta interrelacion entre empresas acaba materializandose en un extenso networking al que gratamente todos
contribuimos y enriquecemos, mostrando no solo las instalaciones de las companias, sino también explicando nuevos
aprendizajes. |..]
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Santiago Aparicio
Presidente de
Vicepresidente 2° de EXECyL

[.] Hablar de la Fundacion EXECYL es hablar de eficiencia, innovacion, sostenibilidad, estrategia y talento, cuestiones que
preocupan y ocupan a CEOE CYL, pues entendemos que estos son ingredientes imprescindibles para que las empresas
crezcan, se consoliden y puedan internacionalizarse. Innovar ha de ser una constante, pero para ello ha de hacerse tambien de
forma eficiente, apostando por el desarrollo tecnologico y por el talento. Asi, la Fundacion contribuye también a la obtencion y
difusion de esta cultura y conocimiento, extendiendo a la economia de Castilla y Leon, el buen hacer, basado en la excelencia.

Estamos en un buen momento para la Fundacion que ha crecido en numero de miembros y en actividades realizadas. Por
ello, seguimos apostando por su crecimiento. Cuantos mas seamos los que estemos impregnados de esta cultura de la
excelencia y de la mejora de la competitividad sostenible en el tiempo, mayor sera su alcance y, por tanto, mayores seran las
sinergias y la obtencion de resultados sustentados en parametros de eficiencia e innovacion. Todo esto, no cabe duda de que
contribuira en una mejora de la sociedad y su entorno.

Por ello, y con estas breves lineas, animo a aquellas companias que se alinean con los principales valores de la Fundacion,
como son la consecucion de la excelencia o la generosidad en el compartir, se acerquen a esta casa porque cooperando juntos,
ganamos todos, y porque nos queda mucho que aprender y mucho que aportar.”
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José Julian Nieto
Director territorial de
Vocal del Consejo de Direccion de EXECyL

‘Creo sinceramente que si no existiera la Fundacion EXECyL habria que
crearla. Hay pocas organizaciones, como la Fundacion, donde las empresas
podamos crear espacios de compartir buenas practicas en todos aquellos
aspectos que nos impactan y ocupan: Talento, Sostenibilidad, Digitalizacion,
Transformacion, etc. y donde, de manera generosa, podamos todos aprender
de todos, grandes y pequenas empresas. Espacios donde se respira
confianza y mucho conocimiento y donde todo el mundo entiende la
Excelencia como eje motor. Sin duda muy necesaria.”
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Pedro Pisonero
Director Generalde
Vicepresidente 2° de EXECyL

‘La Fundacion para la Excelencia Empresarial de Castilla y Ledn (EXECyL) ha supuesto un acicate para lberaval en nuestra
busqueda constante de la innovacion, lo que ha llevado a los niveles mas altos de la organizacion a implicarse en aspectos
como la digitalizacion.

Mas alla de esa circunstancia, creo que nuestra mision y valores son coincidentes en algunos aspectos con los de la Fundacion
EXECyL: Iberaval siempre busca ser util para todos sus socios. Cada ano, la Fundacion organiza decenas de actividades con
ese proposito: poner en comun buenas practicas y aprender de los mejores de cada disciplina.

Pero es que, ademas, Iberaval aporta beneficios claros a las empresas con las que trabaja, quiza el leitmotiv mas evidente de
EXECyL. En nuestro caso, contribuimos a que la financiacion de proyectos empresariales sea posible en las mejores
condiciones, con unos precios mas bajos y unos plazos mas holgados.

EXECyL ofrece una labor de integracion empresarial unica, de intercambio de ideas con un valor anadido claro entre
companias. Y ese respaldo y asesoramiento, me consta, es algo especialmente valorado por las empresas.”
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Miguel Angel Hernandez Bajo
Director de
Vocal del Consejo de Direccion de EXECyL

‘En NTT DATA, aun desde la perspectiva de gran multinacional, siempre hemos
querido tener y mantener una aproximacion de cercania activa a los distintos
ecosistemas locales y regionales en los que nos encontramos.

En este sentido, EXECyL nos proporciona una plataforma inmejorable para
mantener una relacion colaborativa y de proximidad con los stakeholders de la
region, con el unico pero ambicioso objetivo de hacer de Castilla y Ledn una region
excelente en el ambito empresarial, pero manteniendo siempre a las personas en
el centro de todo lo que hacemos.”
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José Luis Diez
Director territorial de
Vocal del Consejo de Direccion de EXECyL

‘Lo que nos impulso a incorporarnos como patronos es aquello que nos cautivo desde nuestro primer acercamiento a
la Fundacion EXECyL y la razon de nuestra permanencia: la forma de hacer las cosas.

Hay un compromiso por parte de los socios y patronos en el que destaca el espiritu de colaboracion, la ensenanza y el
aprendizaje entre grandes, medianos y pequenos. Unos muestran qué saben hacer, con franqueza y transparencia, y otros
toman nota de actuaciones que pueden ser de gran impacto en su empresa. Independientemente de que el flujo de esa
informacion sea de gran empresa a PyME, o de autonomo a gran multinacional.

Lo importante es mostrar y compartir buenas practicas y no esperar nada a cambio de hacerlo. Si posteriormente la
visibilidad de esta aportacion de conocimiento conduce a una mejora de las relaciones entre empresas que deriva en el
desarrollo de una relacion mercantil entre las partes, bienvenida sea. Pero esa no es la razén de ser de la Fundacion, y es lo
que, como indicabamos al inicio, mas nos estimula a continuar colaborando.”
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Maria Tamariz
CEOde

Vocal del Consejo de Direccion de EXECyL

‘Haber entrado a formar parte de EXECYL, ha supuesto para nosotros un grato
hallazgo: su formato colaborador, personalisimo, o su cercana atencion por parte
de todos los que componen la Fundacion habla de su coherencia honrando el
téermino que lo define.

Perseguir la excelencia desde ese valor, hace aun mas atractiva la apuesta de
seguir acompanando a sus siglas EXE.CyL: "E" de Encuentro, de Empresa y de
Excelencia; “X" de Conexion o de Exito.

Avanzan con los tiempos y entre todos sus patronos y socios, contribuimos a
generar un ecosistema propio con el que afrontar los nuevos retos empresariales
desde una proactividad que nos une para ser mejores profesionales y mejores
personas.

Un valor como la Excelencia, si no es vivido, se convierte en solo un valor
enunciado y hueco. Es un placer formar parte de la Fundacion.'
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Como formar parte de
EXECyL

La informacion que necesitas para formar parte del cambio.

Excelencia Empresarial



Somos una Fundacion abierta:

Somos una Fundacion quizas atipica, en tanto que nuestros miembros son las propias empresas,

EX(ECvyL

Excelencia Empresarial

entidades publicas u organizaciones del tercer sector, pero seguramente por ello somos

Por ello, si te preguntas..

¢Qué se hace en las empresas y otras organizaciones de la Comunidad?
¢Como se hace?

¢Como podemos mejorar nuestras compainias?

cY el tejido empresarial de Castillay Leon?

¢Como podemos demostrar que, en muchas areas, somos lideres?
¢Como seguir avanzando en el camino de la Excelencia?

.en EXECyL no solo encontraras las respuestas, sino que también podras aportar las tuyas.
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¢Quieres ser parte de EXECyL?

Quieres ser parte activa de este foro de organizaciones
comprometidas con la Excelencia.

Puedes servir de ejemplo de que otra forma de hacer las
cosas (eficiente, innovadora, responsable, sostenible.) es
posible.

Te gustaria conocer de primera mano qué se esta haciendo,
como y por quién en CyL, aprendiendo de esas experiencias.

Deseas estar presente en la Comunidad, transformandola y
enriqueciendola con tu participacion.

Valoras que seamos altavoz de tus éxitos en nuestro entorno.

- Compartes nuestros valores.
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cComo

Con la Excelenciay con EXECyL.
Que estes dispuesto a compartir
tus buenas practicas y a conocer
queé se esta haciendo (y como) en
otras organizaciones en sus
distintas areas.

E

Si tu compromiso es firme, puedes
llegar a acceder a nuestros 6rganos de
gobierno uniendote como

Si no, siempre puedes ser

Tu decides hasta donde quieres llegar.

ECvyL

Excelencia Empresarial

CONTRIBUYE CON TU COMPARTE, APRENDE
APORTACION ANUAL Y VIVE EXECyL
Una que va en funcion del Lo fundamental: que te sientas

numero de empleados de la compania:
. 500€ (menos de 10 empleados)

. 850€ (de 10 a 49 empleados)

. 1350€ (de 50 a 250 empleados)

. 2200€ (mas de 250 empleados)

Mds de un centenar de
asociados te estdn esperando.

¢NOS ACOMPZ

Si accedes como Patrono, ademas seria
necesario una unica aportacion inicial de
2000€ como muestra de tu implicacion.
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EXECYL

Excelencia Empresarial

www.execyl.es
fundacion@execyl.es
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