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Trabajamos para que = ’
Los hijos de nuestros hijos ‘

distruten el mundo que merecen.
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Responsabilidad Corporativa un toque esencial

. . . . de calidad en tu vida
Expectativas y necesidades: riesgos vs oportunidades
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Definicion de la 5
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Modelo de Empresa e callinc on i vica

Vision

Mision

Valores

Politicas

Codigo Conducta
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Estrategia

Modelo de Gestidn
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Potiticas corporativas

un toque esencial
de calidad en tu vida

Gestion Etica

Gestion Responsable

Gestion Excelente

/CUMPLIR 4 CREAR VALOR COMPARTIDO
CONSUMIDORES
CLIENTES
GESTION DE RIESGOS
Y OPORTUNIDADES PROVEEDDORES
CUMPLIMIENTO
RELACION
CON LOS GRUPOS
RESPONSABILIDAD DE INTERES
CORPORATIVA
Y BUEN GOBIERNO S
VALOR
COMPARTIDO
BUEN GOBIERNO
AUDITORIA INTERNA )
IMPACTO ECONOMICO
IMPACTO LABORAL
\_ \
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EMPLEADOS

CUIDADANOS

ACCIONISTAS

IMPACTO AMBIENTAL

IMPACTO SOCIAL

~

MEJORA CONTINUA

DOCUMENTACION NORMATIVA

INNOVACION

EXCELENCIA

DE LA GESTION

ALIANZAS
CALIDAD

EFICIENCIA
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Plan dé gestion de impactos 2016-2020

un toque esencial
de calidad en tu vida

Metas estratégicas del Plan

Plan de

@ Impacto

b Ambiental

Plan de
Impacto
=" Social

+ » Plan de
*¥ Tmpacto
Laboral

Plan de
Impacto
Econdémico

Gestién
transversal
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Contribuiral
desarrolio de wn
abastecimiento

sostenible de
materias primas

Contribuira la
craacicn da una
cadena de valor

socialmeanta
responsable

Fomentar el
desarrolio de empleo
de calidad y Ia
amplezbilidad de las
personas

Crecimientoy
liderazgo en el
mercado nacional

Introducirmedidas
de ecodiseio an al
desarroflo de nuevos
envases

Aumentarlz
aefliclencia productiva
de los recursos
naturales

Impulsarla creachin
de emplec y 5u
calidad en toda la
cadena de valor

Aportar salud y
bignestar con
Pascual Saludable

Alransar uns porsiciin
de bdcrazge y referc
nca cn materia de
ressronsabifica
cosrrparticls, iprekilEa ole
oportumdades v fo
mente de la dversidad

Consolidar niestro
papel como excelente
lwrgar para trabajar
reconacide interna y
externamente

Sostenibilidad
financiera

Internaclonali-
Zaciomn

Promowver [a
maovilidad sostenible
a lo largo de la
cadena de valor

Ser un referente por
la generacidn de
valor para la
sociedad

Revoelucionar el
modelo de desarrollo
¥ aprendizaje

Minimizar la Huella
Ambtental

Asegurar el respeto
de los Derechos
Humanos en la
cadena de valor

Alcanzar una

pesicidn de liderazgo

¥ referencia como
BMpress Segura y
saludable
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Plan de Gestion Etica y Responsable

2

Cultura reconocida
de Cumplimiento

. . . N° Acciones
Lineas estratégicas

asociadas
Contar con un modelo de cumplimiento eficaz aprobado por el Gobierno Corporativo. 2
Contar con un Sistema de control adecuado al riesgo de comisidn de delitos en Corporacidn Pascual haciendo el >
seguimiento adecuado.
Velar por el cumplimiento de los requisitos legales. 3
Incorporar mejoras continuas al Modelo de compliance. 1
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Contar con un modelo de
cumplimiento eficaz aprobado
por el Gobierno Corporativo.

Contar con un Sistema de
control adecuado al riesgo de
comisidn de delitos en

Definir una politica o un procedimiento de cumplimiento para la Compaiiia.
Analizar la estructura, el dimensionamiento del modelo de relacion de la funcidon de compliance con
otras areas y los procesos clave a desarrollar.

Integrar la gestion de riesgos de cumplimiento en la Compafiia para contar con una segunda linea de
defensa con una vision global de la compafiia y formalizar procedimientos y controles clave.

Actualizar el actual catalogo de riesgos corporativo para que éste recoja la totalidad de riesgos de
compliance de la Compaiiia y establecer mecanismos de evaluacion y priorizacidn de riesgos criticos,
evitando asi comportamientos y productos que no sean bien recibidos por la sociedad.

Establecer mecanismos de monitorizacién, seguimiento y reporte.
Autoevaluar el Protocolo de Prevencién y Deteccidn de Delitos que contempla el modelo de control

implantado (incluyendo las recomendaciones implantadas en el punto anterior) asi como consolidar
el mismo en la Compaiiia a través de las labores de comunicacién oportunas.

Corporacion Pascual haciendo el Definir un cuadro de mando de indicadores clave sobre los riesgos mas relevantes en compliance y

seguimiento adecuado.

Velar por el cumplimiento de los

requisitos legales.

Incorporar mejoras continuas al
Modelo de compliance.

relacionarlos con los de la Compaiiia.

Auditar el Modelo de Prevencion de Delitos periédicamente por independientes.

Constituir y cumplir con unas rutinas organizativas que garanticen el cumplimiento normativo.
Analizar los requisitos regulatorios de todas las areas de la Compaiiia y establecer mecanismos,
procedimientos y normas que deban seguirse para perfeccionar la ejecucion y seguimiento del
programa de cumplimiento, a través de herramientas o modelos de reporte manuales.

Facilitar el cumplimiento de los requisitos legales a través de una herramienta tecnolégica que
proporcione soporte y apoyo a la funcidn de ética y cumplimiento.

Sistematizar un proceso de control que permita ver los riesgos de cumplimiento y normalizar los
mecanismos para actualizarlos periddicamente.

Certificar el modelo de gestidn de la ética y el cumplimiento de Corporacién Pascual o, en su defecto,
tener un modelo de gestidn basado en estandares de referencia en esta materia.

Realizar verificaciones del modelo de prevencidn que permitan la mejora del entorno de control.

- Aprobacién del Modelo que incluya:
funciones, procesos clave y actividades
definidas y tenga las responsabilidades
asignadas.

- Mapa de riesgos de cumplimiento
elaborado con su cuadro de controles
actualizado.

- N2 Informes con Gestidn Riesgos de
Cumplimiento al afio

- Riesgos de Cumplimiento Gestionados
- N2 de recomendaciones implantadas

- Protocolo de Prevencién de Delitos
Autoevaluado

- Indicadores identificados

- Cuadro de mando implantado con
Inventario de controles

- Auditoria realizada por un tercero
independiente

- N2 de incumplimientos detectados por

evaluaciones y auditorias internas

- N2 de incumplimientos con riesgo penal
detectados por agentes externos

- N2 de incumplimientos con riesgo penal
detectados por evaluaciones y auditorias
internas

- Herramienta implantada
- Proceso de control de riesgos de
cumplimiento sistematizado

- N2 de no conformidades detectadas en
la certificacion

- % de incidencias cubiertas



Consejo de Administracion

*
* *

12 Linea de defensa 22 Linea de defensa 32 Linea de defensa

N

Aseguramiento:

d40dviNo3y

Gestion operativa SIG Calidad Auditoria Interna
SIG Medio Ambiente

SIG Seg. Alimentaria
Control de Gestidn SIG PRL
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C
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SIG Asesoria Juridica
SIG LOPD
SIG Salud

SIG Riesgos y Oport.

SIG Cumplimiento

Fuente: ECIIA/FERMA Guidance on the 8th EU Company Law Directive, article 41 y adaptado a CEP
@paco_hevia I ——
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RESPONSABLE, TAREAS Y MEDIOS

QUIEN: Gestores

QUE: Ejecutan ia funcién
disenada por eha o pur
los responsables de los
SIG y de sus controles.
COMO: medios propios o
ajenos (dentro de CP o

uera)

QUIEN: Gestores de
Sistemas y Cumplimiento
QUE: Disefian, implantany
controlan los sistemas
(aseguramiento)

COMO: medios propios o
ajenos (dentro de CP o
uera)

QUIEN: Auditoria interna

QUE: Audita las cuentas y verifica (i)
si los controles son adecuados; (ii) si
es asi, si se ejecutan; (iii) si los
planes de remediacidn existeny, (iv)
si es asi, si se ejecutan

COMO: medios propios o ajenos
dentro de CP o fuera)

Gestion operativa

Control de Gestion

Aseguramiento:

SIG Calidad
SIG Medio Ambiente
SIG Seg. Alimentaria
SIG PRL
SIG Asesoria Juridica
SIG LOPD
SIG Salud
SIG Riesgos y Oport.

SIG Cumplimiento

Auditoria Interna

Fuente: ECIIA/FERMA Guidance on the 8th EU Company Law Directive, article 41 y adaptado a CEP




Comision auditoria

/*

* *

Resultado de Resultado de Consecuencias del
controles (riesgo controles (riesgo riesgo NO
gestionado) gestionado) gestionado
Aseguramiento:
Gestion operativa Auditoria Interna
v

Cumplimiento

Fuente: ECIIA/FERMA Guidance on the 8th EU Company Law Directive, article 41 y adaptado a CEP
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SE\Cumplimiento Corporativo un toque esencial

. ] .. ., de calidad en tu vida
Propuesta.vista en Consejo de Administracion (Marzo 2014)

Identificacion
Evaluacion y analisis de
impacto

Las areas que reciban propuestas de nuevas normas o legislaciones de aplicacion, o planteen la necesidad de una normativa
interna, son los responsables y los expertos en el area.

Legislacion mercantil, civil, administrativa, penal, fiscal, procesal, seguridad social, laboral, ambiental, LOPD, Seguridad
Alimentaria, PRL, Internacional, inmobiliario, urbanistico, etc.

Asesoria Juridica es el coordinador general de la identificacion de toda la legislacion externa de la empresa y sus empresas
dependientes

Normativa Interna es el coordinacién general de la identificacién de todas las necesidades de normativa de la empresa y sus
dependientes

El Comité, junto con el experto en el area, tienen la funcidon de evaluacidn y analisis de impacto.

El responsable del area tiene la funcion de despliegue a los involucrados y garantizar su inclusiéon en los procesos vy
normativas internas.

Si se derivase del analisis de una propuesta de normativa, la necesidad de ejercer las acciones necesarias de influencia
regulador, desde el Comité de Cumplimiento se coordinaria con el area correspondiente y con los responsables dg&
relaciones con los reguladores.




SE\CumpIimiento Corporativo un toque esencial

de calidad en tu vida

Propuesta.vista en Consejo de Administracion (Marzo 2014)

Normalizacion

Todas las areas que detecten necesidades de normalizar legislacion externa o cubrir necesidades internas seran responsable
del proceso de normalizarlas dentro de la compaiiia.

Normativa serd el apoyo técnico de las areas para que esto ocurra en tiempo y forma, y asumira la funcion de la definicion y
mantenimiento del sistema de normalizacidn corporativa.

El Comité, liderado por el responsable de normalizacidén, hara seguimiento del estatus de aplicacion del sistema y sera el
responsable de tomar decisiones de priorizacidn si fuese necesario.

Los 6rganos de Gobierno de la empresa tiene la capacidad ultima de decision.

El responsable del area tiene la funcion de despliegue a los involucrados y garantizar su inclusiéon en los procesos vy
normativas internas.

@paco_hevia




SE\CumpIimiento Corporativo un toque esencial

de calidad en tu vida

Propuesta.vista en Consejo de Administracion (Marzo 2014)

Evaluacion del
cumplimiento

La funcidon de Evaluacion del nivel de cumplimiento es propia al proceso, se puede hacer con recursos propios o externosy es
clave en el proceso.

Es el responsable de la gestion de | control y del reporte a los gestores de la funcion y del sistema a este respecto.

Coordina y da soporte a las areas involucradas de todos los procesos de aseguramiento interno o externo que se
produzcan en la compaiiia y sus empresas dependientes.

Los responsables de las areas o negocios seran los responsables de los Planes de Mejora que se deriven de los controles,
para lo cual podran contar con la asesoria del area.

El Comité de Gobierno es el responsable ultimo de esta funcidn.

@paco_hevia
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SE\Cumplimiento Corporativo un toque esencial

de calidad en tu vida

Propuesta.vista en Consejo de Administracion (Marzo 2014)

Gestion de Riesgos y
Oportunidades

Todas las areas o negocios son responsables de la gestion de los riesgos y oportunidades que afectan a la cuenta de
resultados y que se deriven de los procesos globales de cumplimiento de la organizacion.

El drea de Gestion de Riesgos y Oportunidades definira el sistema de gestién de riesgos y oportunidades e impulsara y
apoyara a las dreas en su aplicacion.

El sistema de Gestion de Riesgos que afecten al balance de la organizacion, tanto en el Patrimonio Econdmico, como el
Social y el Reputacional corresponde al Responsable de Cumplimiento de la empresa, que se apoyara en el Comité de
Cumplimiento y en las funciones necesarias para implantar el sistema de gestion de riesgos, y para la gestion de las crisis que

se pudiesen derivar.

El Gobierno recibira el reporte de estos sistemas de gestion a través del responsable de Cumplimiento.

'CORPORACION
Pascual

@paco_hevia




CORPORACION

Pascual

¢Como gestionarlo?
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Fu rhc'ones Resumen un toque esencial

de calidad en tu vida

GESTION
DE RIESGOS Y
OPORTUNIDADES

) ] Segun Sistema de Gestion de Riesgos y
Novedades legislativas

Oportunidades
Nuevos procesos

Informe Segun IT de Novedades Legislativas

RIESGOS + Segun el desarrollo de Procesos

+EXPERTOS

Anticipar

Oportunidades
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Fu rhc'ones Resumen un toque esencial

de calidad en tu vida

PLAN DE
ACCION

Nuevos controles
Nuevos procesos
Necesidad Lobby
Formacion
Informacion

COMPLIANCE OFFICER*
+EXPERTOS

Planificar

los cambios
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Funciones Resumen Uri o ie esericial

de calidad en tu vida

Incorpqrar

Requisitos
de cumplimiento

= SEGUIMIENTO
=1 PLANES DE
ACCION

Informacion

Requisitos a cumplir

COMPLIANCE OFFICER*
+EXPERTOS
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Fu rhc'ones Resumen un toque esencial

de calidad en tu vida

Documentar

el Sistema

NORMA
BASE

Documentar
los cambios del
Plan de Accion

NORMATIVA INTERNA
+COMPLIANCE OFFICER*

+ EXPERTOS
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Fu rﬁc'ones Resumen un toque esencial

de calidad en tu vida

Implantar
los cambios

SEGUIMIENTO
DE LOS CAMBIOS

La implantacidn se realiza en el ambito
de gestion

UNIDADES DE NEGOCIO
Y CENTROS

@paco_hevia




Fu rﬁc'ones Resumen un toque esencial

de calidad en tu vida

« Las autoevaluaciones se realizaran para cada ambito de
conocimiento experto y las que el experto disene para
unidad de negocio.

AUDITAR

[Auditoria Interna)

VERIFICAR

(Compliance Officer*)

_Ehl AUTOEVALUAR

(Sistema de cumplimiento])

Las verificaciones se realizaran conforme a unas premisas
disefiadas y los resultados y las mismas seran una
herramienta del experto para la mejora de su Sistema.

Auditoria Interna, auditara la ejecucidn, veracidad y
eficacia de los sistemas y su informacion

MATRIZ

GRADC IZE6C .U%1 EEMIENTCI IGC-
A SControl de Cumplimiento @
B SControl de Prevencion del Blangueo de
C SControl de Medio Ambiente 911
D SControl en Materia Laboral
F SControl de Actividad Comercial CP [ 20/20]
G SContrel de Ia Calidad Alimentaria
| 5Control Legal Corporativo
J SControl de Seguridad de la Informacio @
K SControl Informacion Financiera

@paco_hevia



https://elegalrisk.ecixgroup.com/matriz/

\
Sistema de Cumplimiento Normativo un toque esencial

de calidad en tu vida

Se informara al Comité de Gobierno, considerando que el
Sistema de Cumplimiento es de la Comision de Auditoriay C O N S E_J O

Buen Gobierno. ADMINISTRACION
CEP

4

.%OBJETIVO
CUMPLIR 100%

Informes:
* Novedades legislativas
* Riesgosy Oportunidades
. Sistema de Control

PLANES DE ACCION

COMPLIANCE
OFFICER*
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Un toque esencial de calidad en tu vida



